DEPARTEMENT DE L'HERAULT REPUBLIQUE FRANCAISE

PROCES VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL
du jeudi 7 juillet 2022

| Lavérune

L'an deux mille vingt-deux, le sept juillet a dix-huit heures trente.

Présents : MM Frédéric Aldon, Roger Caizergues, Philippe Lenoir, Jean-René Oudinot, Michel
Perez, Frangois Petit, Joél Salgues, Filipe Serra

Mmes Frédérique Berard, Laurence Enjalbert, Romane Palau, Paloma Pervent, Brigitte
Torrandell, Mme Iréne Vilaplana

Absents ayant donné procuration : M. Sylvain Castellon pouvoir a M. Roger Caizergues,
Mme Elodie Joannot pouvoir & M. Joél Salgues, Mme Fanny Suau pouvoir a M. Michel Perez,
M. Alexis Viala pouvoir 8 Mme Frédérique Berard

Absents excusés : M. Théo Briane, Mme Souhila Gouard

Absents : Mme Nathalie Balsan, M. Sylvain Deyrat, M. Didier Huber

Ne prends pas part au vote : délibération n°® 2022-44 M. Michel Perez

Quorum : nombre de membres en exercice : 23
présents : 14 — absents : 5 — procurations : 4

Président de séance : M. Roger CAIZERGUES
Secrétaire de séance : Mme Romane PALAU

Ordre du jour :

v Validation de 'ordre du jour
v' Approbation du compte-rendu du conseil municipal du 8 juin 2022
v Décisions prises dans le cadre de l'article L2122-22 du Code Général des
Collectivités Territoriales.
v" Finances communales
> Modification de la tarification de la classe transplantée pour les éléves de
CcM2
» Remboursement des frais suite a la visite de la classe transplantée des
éléves de CM2
v' Affaires communales
» Convention Safer de concours technique pour la communication
d’informations relatives au marché foncier local : autorisation de signature
v Personnel communal
» Création d’emploi pour accroissement temporaire d’activité a la créche et a
['école maternelle
» Autorisation de recrutement de contrats Parcours Emplois Compétences
(PEC)
» Mise en place de contrats d’apprentissage
v Montpellier Méditerranée Métropole
» Approbation de la constitution d’'une société de coordination entre 'OPH ACM

Habitat, la SERM, et la SPL SA3M

L’ordre du jour est adopté a I'unanimité.
Approbation a I'unanimité du compte-rendu du conseil municipal du 8 juin 2022.
Décisions prises dans le cadre de ['article L2122-22 du CGCT

Décision 2022 -09 : ouverture d'une ligne de trésorerie d'un montant de 200 000 € aupreés
de la Caisse d’Epargne.
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DEPARTEMENT DE L'HERAULT REPUBLIGUE FRANCAISE

1, Medification de |a tarification de la classe transplantée pour les éléves de CM2

Dans sa séance du 05 mai 2022, le conseil municipal, s'est prononcé favorablement sur la
tarification de la classe transplantée pour les 35 éléves de CM2 programmée du 13 gu 17 juin
2022,

File a concerné 36 éléves au lieu de 35 initialement prévu en raison de l'arrivée d'un nouvel
éleve de CM2, qu'il convient de prendre en considération dans le calcul financier de cette
prestation. De plus une famille a été affectée a une mauvaise tranche de ressources et il y a
lieu de le rectifier,

Le colt global du séjour est donc de 12 574.08 €, le tarif par enfant, 349.28 €, reste inchangé.
Le tableau ci-dessous liste la nouvelle participation des parents et de la commune en fonction
des ressources communiquées,

031100 € 85% 296,80 € 52,39 € 4 15% 209,56 1187,56 € |85%
11002 2000 €] 75% 261,96 € 87,32 € 8 25% 698,56 2 035,68 € |75%
200023 4000 €| 70% [349,28€| 244,49€ 104,78 € 6 30% 628,68 1467,00€ | 70%
4000 3 6000 €| 30% 104,78 € 244,49 € 10 |70%| 2 445,00 1047,80€ (30%

6000 € et + 20% 69,86 € 27942 € 8 80% 223536 558,88 € 120%

621716 € 6 356,92 £
36
49,44% 50,56%
1257408 €

Il est demandé au conseil municipal de :
- se prononcer favorablement sur les nouveaux tarifs présentés,
- donner pouvoir a M. le maire de signer toutes les piéces nécessaires a |'application
de ces tarifs.

Le conseil municipal aprés avoir entendu les explications et discussion, se prononce

favorablement sur les nouveaux tarifs présentés.
La délibération n® 2022-43 est adoptée & I'unanimité.

2, Remboursement des frais suite & [a visite de la classe transplantée des éléves du CM2

M. le maire informe les membres du conseil que M. Michel PEREZ, ne peut intervenir dans
cette affaire et ne prend pas part au vote.

Les éléves de la classe de CM2 de I’école élémentaire de la commune sont partis en classe
découverte la semaine du 13 au 17 juin 2022 au centre d’activités de pleine nature de Saint
Enimie (48). En raison du jeune age de ces enfants, une délégation d'élus leur a rendu visite
en apportant les courriers des parents. Ces élus se sont rendus sur place le mercredi 15 juin
2022, M. Michel PEREZ, adjoint délégué a l'enfance et jeunesse a utilisé son véhicule
personnel pour faire ce déplacement et a fait 'avance sur ses deniers personnels pour les
frais liés a ce déplacement pour un montant global de 167.31 € (péage : 23.40€, indemnité
kilométrique : 143.91 €).

Il est demandé au conseil municipal :
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DEPARTEMENT DE L'HERAULT REPUBLIQUE FRANCAISE

— d'approuver le déplacement de ces élus au centre de pleine nature de Saint
Enimie (48) pour rendre visite aux enfants de la classe de CM2 de ['école
élémentaire de la commune le mercredi 15 juin 2022 ;

— de faire procéder au remboursement des frais engagés en faveur de M. Michel
PEREZ.

Le conseil municipal aprés avoir entendu les explications et discussions approuve le
remboursement des frais présentés.
La délibération n°2022-44 est adoptée a I'unanimite.

3. Convention SAFER de concours technigue pour la communication d'informations
relatives au marche foncdier local : autorisation de signature

En 2012, la Société d’Aménagement Foncier et d’Etablissement Rural Occitanie (SAFER
Occitanie) avait réalisé un diagnostic de I'espace agricole communal afin de déterminer des
zones d'interventions prioritaires, préconiser des actions a mettre en ceuvre pour maintenir
et développer une agriculture viable et dynamique dans un contexte foncier spéculatif en vue
de la revalorisation des terres en friche.

Un dispositif de vellle fonciére, « Vigifoncier Occitanie » est proposé a la commune. Ce
dispositif de veille fonciére permet :

— de connaftre en temps réel, sur un périmeétre donné, toutes les mutations & titre
onéreux portées a la connaissance de la Safer,

- d'&tre informé des transactions opérées par la Safer dans le cadre de son activité
traditionnelle d'opérateur foncler,

— d'appréhender les changements possibles d'utilisation des sols et de combattre
certaines évolutions en termes d'usage (cabanisation, mitage, dégradation des
paysages, changement de vocation ...},

— de protéger I'environnement et les sites sensibles de son territoire,

— de suivre la consommation et Porientation des espaces naturels, agricoles et forestiers
de son territoire,

— d'avolr accés & des indicateurs clés de la dynamique des territoires (occupation et
consommation des sols, marchés fonciers...).

Une convention de concours technique pour la communication d’informations relatives au
marché foncier local via Vigifoncier est proposée au conseil municipal.

De plus, la convention expose les modalités de saisine de la SAFER par la commune lorsque
celle-ci souhaite que la SAFER exerce son droit de préemption sur une parcelle communale.
Les interventions de la SAFER, tant en ce qui concerne les acquisitions que les rétrocessions
3 la commune qui en découlent, restent soumises, lorsqu’elles le doivent réglementairement,
aux régles de publicité 1égales et de passage dans les instances de consultations (commission
locale et comité technique départemental) et de décisions (conseil d’administration), et a
I’approbation des Commissaires du Gouvernement aupres de la SAFER. La SAFER est libre
d’accepter ou non une demande d‘intervention provenant de la commune.

En cas de demande d'intervention par préemption, une concertation entre fa commune, la
SAFER, et le correspondant local, sera assurée pour chague opération. La Collectivité
confirmera ensuite par voie postale ou électronique sa volonté de voir intervenir la SAFER et
produira dés que possible une décision de M. le maire explicitant sa candidature et son projet
pour maintenir la vocation agricole du bien ou pour préserver l'environnement. Cette
confirmation engage la commune & &tre candidate a la rétrocession des biens préempteés.

La SAFER, avant d'exercer son droit de préemption, proposera a la commune une promesse
d'achat définissant les conditions de "acquisition projetée.

La présente convention est conclue pour une durée d'un an avec tacite reconduction sans
pouvoir excéder cing ans et prendra effet a la date de sa signature.

Son colit d’utilisation s'éléve a environ 290€ la premiére année (installation, abonnement et
hébergement) et S0 € les années suivantes (abonnement et hébergement).

Il est demandé au conseil municipal :
- d'autoriser M. le maire & signer la convention SAFER de concours technigue pour la
communication d'informations relatives au marché foncier local ;
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- d’'autoriser M. le maire a signer tout document relatif a cette affaire ;
— dire que les crédits sont inscrits au budget 2022.

Le conseil municipal aprés avoir entendu les explications et discussions autorise M. le maire
a signer la convention présentée
La délibération n°2022-45 est adaptée a I'unanimité.

4, Création d’emploi pour accroissement temporaire d’activité & la créche et & 'école
maternelle

Considérant l'incertitude du maintien d'une cinquiéme classe & I"école maternelle et qu'il en
découlerait la nécessité de recruter temporairement un Agent Territorial Spécialisé des Ecoles
Maternelles (ATSEM), il est proposé au conseil municipal de créer un emploi non permanent
d’ATSEM au sein du service enfance jeunesse.
Cet emploi sera créé selon les conditions fixées par la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée
portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique territoriale et notamment son
article 3-1, pour une durée maximale de 6 mois renouvelable une fois et sur une base
hebdomadaire de trente-cing heures. La rémunération sera déterminée selon la grille
indiciaire du grade d’ATSEM principale de 2éme classe, en référence a I'échelon correspondant
a I'expérience et a la qualification de I'agent recruté.
Les fonctions seront les suivantes :
— Assister I'enseignant dans la préparation et/ou 'animation des activités pédagogiques,
~ Assurer |'entretien de I'école, du mobilier et du matériel et contréle I'état de propreté
des locaux,
- Participe a la surveillance et I'accompagnement du temps de sieste,
- Assurer [|'entretien courant et le rangement du matériel utilisé, contrdle
I'approvisionnement,
- Participer a la surveillance et I'animation des temps de restauration scolaire,
— Assurer I'entretien approfondi des écoles lors des pérlodes de vacances scolaires.

De plus considérant les récents mouvements de personnel a la créche municipale résultant
sur le détachement de sa directrice au sein des services administratifs, remplacée en interne
par son ancienne adjointe, il apparait nécessaire d'assurer le remplacement d'un poste
d’auxiliaire de puériculture.

Bien qu’une procédure de recrutement ait été lancée sur les grades d’auxiliaire de puériculture
de classe normale et d’auxiliaire de puériculture de classe supérieure, il est envisagé une
réorganisation interne suite a des difficultés de recrutement sur les grades préalablement
cités. Il en découlerait la nécessité de recruter temporairement un adjoint technique et il est
proposé au conseil municipal de créer un emploi non permanent sur ce grade & la créche.
Cet emploi sera créé selon les conditions fixées par la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée
portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale et notamment son
article 3-1, pour une durée maximale de 6 mois renouvelable une fois et sur une base
hebdomadaire de trente-cing heures.

La rémunération sera déterminée selon la grille indiciaire du grade d’adjoint technique, en
référence a 'échelon correspondant a 'expérience et a la qualification de 'agent recruté.

Il est demande au conseil municipal :

— de décider le recrutement d'un agent contractuel en référence au grade d’ATSEM
principale de 2éme classe, pour faire face a un besoin lié & un accroissement
temporaire d'activité pour une période maximale de 6 mois, renouvelable une fois ;

- de décider le recrutement d'un agent contractuel en référence au grade d’adjoint
technique pour faire face a un besain lié a un accroissement temporaire d'activité pour
une période maximale de 6 mois, renouvelable une fois ;

- de s’engager a inscrire les crédits correspondants au budget ;

— d'autoriser M. le maire & signer tout document relatif a ce dossier.

Le conseil municipal aprés avoir entendu les explications et discussions autorise les
recrutements présentés,
La délibération n°2022-46 est adoptée & 'unanimité.
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5. Autorisation de recrutement de contrats Parcours Emplois Compétences (PEC)

Par délibération du 9 décembre 2021, le conseil municipal a voté la création de cing postes
entrant dans le cadre du dispositif emploi compétences, pour une durée de contrat allant de
6 & 9 mois. Pour rappel, le dispositif du parcours emploi compétences (PEC) a pour objet
Vinsertion professionnelle des personnes sans emploi rencontrant des difficultés particuliéres
d'accés a 'emploi. La mise en ceuvre du parcours emploi compétences repose sur le triptyque
emploi-formation-accompagnement : un emploi permettant de développer des compétences
transférables, un acces facilité a la formation et un accompagnement tout au long du parcours
tant par I'employeur que par le service public de I'emploi, avec pour objectif I'inclusion durable
dans 'emploi des personnes les plus éloignées du marché du travail.

Les personnes sont recrutées dans le cadre d'un contrat de travail de droit privé. Ce contrat
henéficie des exonérations de charges appliquées aux contrats d'accompagnement dans
I'emploi. Ce dispositif, qui concerne, notamment, les collectivités territoriales et leurs
établissements, prévoit l'attribution d’une aide de I'Etat allant jusqu'a 40% du SMIC par
contrat sur une base de 30h hebdomadaires.

Considérant le succés de la mise en ceuvre de ce dispositif, il est proposé de poursuivre en ce
sens et de créer cing emplois PEC supplémentaires a temps complet pour exercer les fonctions
d’agent d’animation ou d’agent technique. Ces contrats seraient conclus pour une période de
douze mois renouvelable une fois.

Il est demandé au conseil municipal, de créer cing postes supplémentaires dans le cadre du
dispositif emploi compétences dans les conditions précitées et autoriser M. le maire a mettre
en ceuvre I'ensemble des démarches nécessaires pour ces recrutements.

Le conseil municipal aprés avoir entendu les explications et discussions autorise les

recrutements présentés.
La délibération n°2022-47 est adoptée a I'unanimité.

6, Mise en place de contrats d’apprentissage

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu le code général de la fonction publique ;

Vu le code du travail, et en particulier les articles L. 6211-1 et suivants, les articles D. 6211~
1 et suivants ;

Vu la loi n°2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel ;
Vu l'ordonnance n°2020-387 du ler avril 2020 portant mesures d'urgence en matiére de
formation professionnelle ;

Vu le décret n® 2016-1998 du 30 décembre 2016 fixant la liste des collectivités territoriales
autorisées a participer aux expérimentations prévues aux articles 76 et 77 de la loi n® 2016-
1088 du 8 aolit 2016 relative au travail, a la modernisation du dialogue social et a la
sécurisation des parcours professionnetls ;

Vu le décret n°® 2020-786 du 26 juin 2020 relatif aux modalités de mise en ceuvre de la
contribution du Centre national de la fonction publique territoriale au financement des frais
de formation des apprentis employés par les collectivités territoriales et les établissements
publics en relevant ;

Vu [a saisine du comité technique en date du 01/07/2022 ;

L’apprentissage permet & des personnes agées de 16 a 29 ans révolus d’acquérir des
connaissances théoriques dans une spécialité et de les mettre en application dans une
entreprise ou une administration. Cette formation en alternance est sanctionnée par la
délivrance d’un diplédme ou d’un titre.

Cette démarche nécessite de nommer un maitre d’apprentissage au sein du personnel
communal qui aura pour mission de contribuer a [‘acquisition par I'apprenti des compétences
correspondant a la qualification recherchée, au titre ou au dipléme préparé par ce dernier. Le
maitre d’apprentissage disposera pour exercer cette mission du temps nécessaire a
I'accompagnement de I'apprenti et aux relations avec le Centre de Formation des Apprentis.
Ce dispositif s'accompagne d'aides financiéres (prise en charge par le CNFPT des frais de
formation et participation de I'Etat au salaire de I'apprenti) et d’exonérations

de charges patronales et sociales.
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Considérant que ce dispositif présente un intérét tant pour les jeunes accueillis que pour les
services accueillants ;

Il est demandé au conseil municipal :
— de décider de recourir au contrat d’apprentissage,
- d‘autoriser l'autorité territoriale & exécuter toutes les démarches nécessaires au
recrutement de trois apprentis conformément au tableau suivant :

‘apprenti _par I'apprenti

Master marketing
Communication communication 1 an
management

Brevet professionnel de la
jeunesse, de ['éducation

CLAE populaire et du sport 1an
(BPJEPS)
Creche Concours puéricultrice 1an

Le conseil municipal apres avoir entendu les explications et discussions autorise la mise en
place de contrats d'apprentissage.
La délibération n°2022-48 est adoptée a I'unanimité,

7. Approbation de la constitution d’une sociéte de coordination entre I'OPH ACM Habitat,
la SERM, et la SPL SA3M

Depuis plusieurs mois, le Groupe SERM/SA3M et I'OPH ACM Habitat étudient les modalités de
leur rapprochement dans l‘'objectif de renforcer l'efficacité des politiques publiques auquel il
contribue.

Les objectifs associés a la perspective d'un rapprochement entre le Groupe SERM/SA3M et
ACM Habitat sont les suivants :

» favoriser une approche intégrée et transversales des activités immobiliéres,
énergétiques et d'aménagement et le cas échéant en coordination avec d’autres
bailleurs sociaux présents sur le territoire ;

s renforcer les synergies entre les différentes entités ;

« développer le travail partenarial avec les 31 maires de [a métropole ;

e consolider financierement les différentes entités afin d'offrir une capacité
d'intervention inédite au service du territoire.

Dans ce contexte, ont été travaillées les différentes hypothéses suivantes :
o des scénarios de rapprochement des gouvernances des entités du Groupe SERM/SA3M
et d’ACM Habitat ;
o des scénarios de participation conjointe du Groupe SERM/SA3M et d’ACM Habitat a
une structure commune ;
» des hypothéses de fusion entre ACM Habitat et les entités du Groupe SERM/SA3M.

Ces travaux et leurs analyses ont été présentés aux conseils d’administration des trois
structures en décembre 2021 et février 2022, lesquels ont donné pouvoir aux directions
génerales pour :

- « poursuivre les études portant sur les différentes hypothéses de rapprochement entre
ACM Habitat et le Groupe SERM/SA3M ;

- solliciter des expertises extérieures (juridique, financiére, stratégique et
organisationnelle) afin d’analyser la faisabilité et les modalités des différentes
hypotheses de rapprochement ;

- informer et, le cas échéant, de consulter les instances représentatives du personnel
dans la perspective d’une éventuelle modification organisationnelle ;

- mettre en place un comité de pilotage commun a ACM Habitat et au Groupe
SERM/SA3M, afin de poursuivre les études nécessaires au choix d'une formule de
rapprochement entre les deux entités, »
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Dans ce contexte, les conseils d’administration des trois organismes réunis en mars 2022 ont
approuvé le principe de constitution d’une société de coordination, telle que prevue a [‘article
L. 423-1-1 du Code de la construction et de I'habitation.

1. LE SCENARIO DE RAPPROCHEMENT SOUHAITE EST LA CONSTITUTION D'UNE
SOCIETE DE COORDINATION ENTRE LES TROIS ENTITES

a) Les parties prenantes seront la SERM, SA3M et ACM HABITAT

’0

w» La SERM

La Société d’Equipement de la Région Montpelliéraine est une société d’économie mixte dont

I'actionnariat est mixte, public et privé.

Elle a pour objet de :

- entreprendre des opérations d’'aménagement, de rénovation urbaine, de restauration
immobiliére, de construction, d’exploitation et de gestion a caractére industriel et
commercial, ou réaliser toute autre activité d’'intérét général ;

- réaliser des opérations de construction en qualité de promoteur ou pour le compte
d'autrui ;

- intervenir en assistance conseil, et réaliser des études, financer, construire, gérer,
exploiter et entretenir directement ou indirectement des équipements et infrastructures
liés au développement des énergies renouvelables et a [utilisation rationnelle de
['énergie.

La SERM a réalisé un chiffre d’affaires de 39,975 millions d’euros en 2020 et ses effectifs sont

de 89,3 salariés équivalents temps plein (ETP) au 30 avril 2022.

% SA3M

La Société d’Aménagement de Montpellier Méditerranée Métropole est une sociéte publique
locale dont I'actionnariat est public.

Elle a pour objet d’apporter une offre globale de services de qualité en termes
d’aménagement, d’urbanisme, d’environnement, de développement économique, touristique
et de loisirs.

La SA3M intervient exclusivement pour le compte des collectivités territoriales ou leurs
groupements actionnaires et sur leur territoire géographiqgue.

La SA3M a réalisé un chiffre d'affaires de 50,525 millions d’euros en 2020 et ses effectifs sont
de 12,7 ETP au 30 avril 2022.

La SERM et la SA3M partagent des moyens communs et des fonctions supports au sein du
GIE SERM SA3M gui compte 39,7 ETP au 30 avril 2022.

s ACM HABITAT

ACM Habitat est un office public de I'habitat qui construit et gére les habitations a loyer
modére (HLM).

Le parc locatif d’ACM Habitat comprend prés de 22 000 logements pour une surface habitable
de 1,5 million de métres carrés.

ACM Habitat a réalisé un chiffre d'affaires de 131 millions d’euros, dont 108 millions d'euros
au titre des loyers percgus, en 2020.

L'effectif d’ACM Habitat est de 329,09 ETP au 30 avril 2022,

b) Rappel des caractéristiques d’une société de coordination

La société de coordination est un organisme d’habitations a loyer modéré a statut particulier.
A ce titre, elle doit étre agréée par le ministre en charge du logement (art. L. 423-1-2 du
CCH) et est soumise aux contréles de 'ANCOLS.

Le décret n°219-911 du 29 aolit 2019 contient les clauses-types des statuts de la société de
cocrdination.

. Page 7 sur 11
MAIRIE, 34880 LAVERUNE, tél 04 99 51 20 G0 email: secretariat@mairiedelaverune.fr



DEPARTEMENT DE L'HERAULT REPUBLIQUE FRANCAISE

Peuvent étre actionnaires d’une société de coordination les organismes d’HLM (art. L. 423-1-
2 du CCH), les SEM agréees logement social et les organismes agréés pour la maitrise
d’'ouvrage ainsi que dans une proportion maximale de 50 % du capital social, les SEM non
agréées, les sociétés publigues locales et les sociétés d’économie mixte & opération unigue
(art. L. 423-1-3 du CCH).

Une société de coordination peut revétir deux formes juridiques : soit celle d’une société
anonyme soit celle d'une société anonyme coopérative & capital variable.

Comme au sein de toute société anonyme, une assemblée générale réunit I’ensemble des
actionnaires de la société de coordination. Le législateur a spécifiqguement prévu que les
établissements publics de coopération intercommunale et collectivités territoriales
d’implantation pouvaient assister a son assemblée générale avec voix consultative.

Les modalités de gouvernance d’une société de coordination sont celles d’une société
anonyme | conseil d'administration ou directoire et conseil de surveillance. Certaines
spécificités prévues au Code de la construction et de I'habitation concernant le conseil
d’administration ou de surveillance sont & noter :

v Le conseil est composé au plus 22 membres, dont la moitié au moins représente les
organismes de logement social et les organismes agréés maftrise d’ocuvrage ;

v Le conseil compte 3 administrateurs en qualité de représentants des locataires ;

v Entre 2 & 5 administrateurs représentent les collectivités et EPCI d’implantation des
logements au conseil d’administration qui disposent d’une voix consultative ou
délibérative.

v Cette fourchette doit demeurer telle quelle, les statuts de la société de
coordination ne peuvent pas prévoir un chiffre fixe

v" La mention de la nature consultative ou delibérative figure dans les statuts -
elle peut &tre modifiée en cours de vie sociale

v Ces administrateurs font partie de |'effectif du conseil d’administration

v Il appartiendra aux collectivités concernées de solliciter un poste au conseil (« &
leur demande »)

¢) La société de coordination est la structure-pivot et coordinatrice du groupe

La société de coordination constitue un pivot du groupe entre les organismes qui en sont
actionnaires.
Son rdle est défini par la loi :

- Elle remplit le r6le de pilotage stratégique et est chargée de |’élaboration pour le
groupe du cadre strategique patrimonial (les orientations générales et les grands
objectifs chiffrés en s’appuyant sur le PSP de chaque membre), du cadre stratégique
d’utilité sociale (les engagements sur la qualité du service rendu aux locataires, la
gestion sociale, la concertation locative, etc...).

- Elle remplit également un réle de coordination et de mutualisation et est chargée
de construire |'efficacité opérationnelle et économique du groupe, la définition de la
politigue technique et la politique d‘achat des biens et services et d'une unité
identitaire. Elle peut notamment assurer la mise en commun de moyens humains et
matériels au profit de ses actionnaires, en assistant, comme prestataire de services,
ses actionnaires dans toutes les interventions de ces derniers sur des immeubtes qui
leur appartiennent ou qu’ils gérent,

d) La société de coordination est garant de la soutenabilité financiére du groupe
et de ses membres

En effet, parmi les compétences obligatoires de la société de coordination, certaines
concernent plus particulierement les relations financiéres de la société de coordination et de
ses membres.

Par ailleurs, la société de coordination exercera également un contréle de gestion des
organismes (transmission des documents comptables & la société de coordination,
combinaison des comptes annuels de chaque actionnaire).
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2. LE PROJET D'ENTREPRISE DU GROUPE

L'intérét de la constitution d'un tel groupe entre les organismes s'appuie sur les ambitions
suivantes :

L’intérét de la constitution dun tel groupe entre les trois organismes s‘appuie sur les
ambitions suivantes :

- Leur gouvernance commune par la Métropole ;

- Leurs expériences réussies de mise en commun de moyens dans le cadre des
coopérations mises en ceuvre en matiére de services supports ;

. Leurs valeurs partagées sur leur role d’outil au service des collectivités locales et
des habitants, en étroite intelligence avec leur territoire, pour répondre a la diversité
des besoins de Vensemble des territcires, en tenant compte des enjeux de
développement durable ;

- Leur volonté de pouvoir coordonner leurs stratégies pour mieux répondre aux
attentes du territoire ;

- La pertinence de leurs interventions respectives sur chaque volet de leurs activités
specifigues, au service du territoire ;

- leur volonté de se regrouper tout en conservant leur propre indépendance et
autonomie de gestion en préservant leur contrble par leurs actionnaires et
gouvernance respective ;

- Leurs valeurs partagées en matiére de gestion des ressources humaines,
dans le respect des statuts des personnels et leur volonté de maintien
d’environnements et de conditions de travail de qualité.

3. PRESENTATION DES MODALITES JURIDIQUES DE LA SOCIETE DE
COORDINATION

La société de coordination aura pour dénomination sociale : ALTEMED, société de

coordination.
Son siége social sera fixé : 407, avenue du Professeur Etienne Antonelli - 34000

MONTPELLIER.

a) Composition du capital social

La société de coordination adoptera la forme juridique d’une société anonyme.

Etant rappelé que seules les personnes morales listées & l‘article L. 423-1-2 du Code la
construction et de I'habitation peuvent étre actionnaires d’une société de coordination, ACM
HABITAT, la SERM et SA3M vont souscrire au capital de la société de coordination fixé a
100.000 euros (valeur nominale d’une action = 1.000 euros) comme suit :

- ACM HABITAT : 55%, soit 55.000 euros d'apport au capital ;

- SERM : 40%, soit 40.000 euros d'apport au capital ;

- SA3M : 5%, soit 5.000 euros d’apport au capital.

b) Organisation de la gouvernance
La société de coordination opterait pour une gouvernance avec un conseil d'administration
composé comme suit :

- lLes personnes morales actionnaires seraient représentées par 14 postes au conseil
d’administration ;

- les collectivités d'implantation disposeraient de cing siéges a voix consultative ;

- Enfin les trois administrateurs représentant les locataires seront désignés a l'issue des
élections au sein d’ACM HABITAT en décembre 2022,

Par ailleurs conformément au décret n°2019-911 du 29 aolt 2019 portant sur les clauses-
types des statuts de la société de coordination, en assemblée générale des actionnaires de la
société de coordination, peuvent siéger a leur demande :
« les établissements publics de coopération intercommunale compétents en matiére
d'habitat, la commune de Paris, les établissements publics territoriaux de la Métropole
du grand Paris, la métropole de Lyon, la métropole d'Aix-Marseille-Provence, les
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départements, les régions, les communes, sur le territoire desquels les actionnaires
possedent des logements, peuvent assister & 'assembiée générale, au sein de laguelle
ils disposent d'une voix consulftative.

Lorsqu'ils en ont faif la demande, ils sont convoqués a toutes les assembides et recoivent
les mémes informations et documents que ceux remis aux actionnaires. »

4. PRESENTATION DU DISPOSITIF DE SOUTENABILITE FINANCIERE DE LA
SOCTIETE DE COORDINATION

Conformément aux dispositions de l'article L. 423-1-2 du Code de la construction et de
I'habitation, la société de coordination a pour objet de prendre les mesures nécessaires pour
garantir la soutenabilité financiére du groupe ainsi que de chacune des personnes morales
actionnaires qui le constituent.

Les actionnaires de la société de coordination conviennent donc du réle primordial de
la societé de coordination en matiére de vigilance sur la soutenabilité financiére, celle-
ci étant définie comme la capacité pour chaque organisme et pour le groupe a
dégager des ressources suffisantes pour honorer leurs engagements a court, moyen
et long terme, c'est-a-dire leur capacité a rembourser leurs dettes et a réaliser les
investissements nécessaires a I'accomplissement de leurs projets d’entreprise.

Les actionnaires mettent en ceuvre un dispositif de gestion et un dispositif de mise en ceuvre
des mesures de soutenabilité financiére prévues a larticle L.423-1-2 du Code de la
construction et de I'habitation.

Dispositif de contréle de gestion du Groupe

Ce dispositif comporte les volets :

- Criteres d'alerte partagés : pour assurer la soutenabilité financiére du Groupe et de
chacun des actionnaires, la société de coordination utilise les critéres habituellement
reconnus par la profession ;

- Dispositif de contréle de gestion : la société de coordination mettra en place un
reporting régulier de chaque actionnaire.

Mise en ceuvre des mesures de soutenabilité financiére prévues a l'article L.423-1-2 du Code
de la construction et de 'habitation

Les actionnaires de la société de coordination sont convenus que la mise en ceuvre des
mesures prévues a larticle L.423-1-2 du CCH ne pourra étre engagée par la société de
coordination qu'aprés que l'actionnaire qui serait concerné ait présenté a la société un plan
de rétablissement de ses équilibres financiers et qu’il lui ait été laissé un délai d’au moins une
année pour mettre en ceuvre ledit plan.

Ainsi :

En cas de difficulté financiére avérée, la société de coordination se positionnera en premier
lieu comme conseil de Vorganisme actionnaire.

La société de coordination pourra formuler & lattention dudit organisme toutes
recommandations qu’elle jugerait nécessaire, notamment si la société présente des
indicateurs de gestion ne répondant pas aux critéres habituellement reconnus par la
profession.

Les seuils d’alerte ou de non-soutenabilité retenus par la société de coordination sont ceux
habituellement reconnus par la profession et par la CGLLS et notamment :
o Autofinancement courant {hors ventes) > 1,5% des loyers ;
o Fonds de roulement long terme a terminaison, augmenté de 'autofinancement
courant > 750€/ logement,

Ces recommandations peuvent étre notamment :
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La réduction des frais généraux de l'organisme ;
La révision du Plan Moyen Terme ;

La réorganisation de la dette de I'organisme ;
Le recours a la CGLLS.

o 0 © O

La mise en ceuvre des mesures prévues a 'article L.423-1-2 du CCH ne pourra étre engagée
par la société de coordination :
- qu’aprés que l'actionnaire concerné ait présenté a la société un plan de rétablissement
de ses équilibres financiers ;
et
- qu’il lui ait été laissé un délai d’au moins une année pour mettre en ceuvre ledit plan.

Il est demandé au conseil municipal :
- d'autoriser la prise de participation par la SA3M au capital de la société de coordination
a hauteur de 5 %,
- de donner pouvoir & M. le maire a signer tous documents relatifs a cette affaire.

Le conseil municipal aprés avoir entendu les explications et discussions autorise la prise de

participation par la SA3M au capital de la société de coordination a hauteur de 5%.
La délibération n°2022-49 est adoptée a I'unanimité.

Tous les points de l'ordre du jour ayant été abordés, M. Roger CAIZERGUES, président de
séance, remercie I'assemblée et |éve la séance a 19H25.

Président de séance Secrétaire de séance
Roger CAIZERGUES Romane PALAU
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